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Madame la Maire de Montgenèvre
Muriel JOURDAIN
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Garants de la concertation
Commission Nationale du Débat Public (CNDP)
Jacques LAVILLETTE





Les missions de la CNDP

• organiser des débats et concertations sur 
les projets à fort impact environnemental 
ou socio-économique,

• apporter son expertise sur toutes 
questions relatives à la participation du 
public, 

• émettre des avis et recommandations 
visant à développer la participation du 
public.

LA COMMISSION NATIONALE DU DÉBAT PUBLIC
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Les valeurs de la CNDP

INDÉPENDANCE
Vis-à-vis de toutes 

les parties 
prenantes

ARGUMENTATION
Approche qualitative 
des contributions, 
et non quantitative

NEUTRALITÉ
Par rapport au 

projet

ÉGALITÉ DE TRAITEMENT
Toutes les contributions 

ont le même poids,
peu importe leur auteur

TRANSPARENCE
Sur son travail et dans son 

exigence vis-à-vis du 
responsable du projet

INCLUSION
Aller à la 

rencontre de 
tous les publics

LA COMMISSION NATIONALE DU DÉBAT PUBLIC
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Une concertation préalable qui sert à quoi ?
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Une concertation préalable qui sert à quoi ?

à débattre
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De l’opportunité du projet
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De l’opportunité du projet

Des conditions à réunir pour sa mise en œuvre



Une concertation préalable qui sert à quoi ?

à débattre
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De l’opportunité du projet

Des conditions à réunir pour sa mise en œuvre

De ses caractéristiques, ses impacts sur l’environnement, du 
moyen de les éviter, de les réduire ou de les compenser



Une concertation préalable qui sert à quoi ?

à permettre

LA COMMISSION NATIONALE DU DÉBAT PUBLIC
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L’information et la participation de toutes et de tous
tout au long de la vie du projet 



Une concertation préalable qui sert à quoi ?

à permettre

D’enrichir le projet en intégrant au mieux les besoins et 
les attentes exprimées 
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L’information et la participation de toutes et de tous
tout au long de la vie du projet 



à permettre

D’enrichir le projet en intégrant au mieux les besoins et 
les attentes exprimées 
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L’information et la participation de toutes et de tous
tout au long de la vie du projet 

D’éclairer le maître d’ouvrage sur les suites à donner

Une concertation préalable qui sert à quoi ?



et après ?
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et après ?
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Les tiers garants publient 

le bilan de la concertation 

préalable un mois après la 

fin de la concertation
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Une concertation préalable qui sert à quoi ?



et après ?
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Les tiers garants publient 

le bilan de la concertation 

préalable un mois après la 

fin de la concertation

1 2

Le responsable du projet 

répond aux enseignements 

de la concertation deux 

mois après le bilan des 

garants

Une concertation préalable qui sert à quoi ?



Ressources du site web CNDP 

18 fiches juridiques à découvrir

CNDP > ETRE INFORME > RESSOURCES 
PEDAGOGIQUES

Mode d’emploi

LA COMMISSION NATIONALE DU DÉBAT PUBLIC
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Catalogue des outils 



I. La Solideo Alpes 2030

Damien ROBERT, 
Directeur général de la Solideo Alpes 2030
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À propos de la Solideo Alpes 2030 
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Etablissement public industriel et commercial (EPIC) : 
Organisme public qui agit pour réaliser des projets d’intérêt 
général

Responsable de la conception, du financement et de la 
livraison des ouvrages

Son rôle :

▪ Piloter les opérations d’aménagement 

▪ Coordonner l’ensemble des maîtres d’ouvrage 

▪ Garantir qualité, délais et performance environnementale

Un rôle d’aménageur et de chef d’orchestre des projets

2025
Date de création 

65
Collaborateurs 

40
Projets de constructions

2029
Livraison des ouvrages 

Après 2030
Phase Héritage



Une organisation partenariale 
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Une organisation collective

▪ État (pilotage et cadre réglementaire) 

▪ Régions et collectivités (co-financeurs et partenaires) 

▪ Acteurs du sport et personnalités qualifiées

Une gouvernance partagée au service des territoires

▪ Conseil d’administration paritaire État / collectivités 

▪ Instances dédiées : audit, éthique 

▪ Organisation interne structurée (directions projets, 
communication…)

Deux acteurs complémentaires

Ouvrages pérennes 

Infrastructures (villages, équipements, 
mobilités…) 

Héritage territorial 

Organisation des Jeux 

Sites temporaires, logistique, événements 

Exploitation pendant les Jeux



Les ouvrages de la Solideo Alpes 2030
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4 types d’ouvrages nécessaires aux Jeux d’hiver d’Alpes 2030 : 

 Équipements et aménagements sportifs 

 Villages des athlètes

 Ouvrages de mobilité (favoriser les mobilités douces) 

 Bâtiments d'accueil & sites d'entraînement

Des ouvrages conçus pour durer

• Réutilisation après les Jeux 
(logements, équipements 
publics…)

 
• Adaptation aux besoins locaux 

• Intégration dans les dynamiques 
territoriales
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▪ De tenir le calendrier et les budgets

▪ Le succès des JOP et de la phase d’héritage

▪ Sans rien sacrifier à nos ambitions

Réussir le programme d’ouvrages permettant :

Nos 5 cibles stratégiques :

ENVIRONNEMENTALE ACCESSIBILITÉ UNIVERSELLE

INNOVATION IMPACT ÉCONOMIQUESOCIALE

Les ambitions de la Solideo Alpes 2030
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Les ambitions de la Solideo Alpes 2030

InnovationAccessibilité 
universelle

Réaliser des bâtiments 
exemplaires

Décarboner les 
systèmes de mobilités

Concilier l’aménagement 
avec la préservation de 

la biodiversité et le 
partage des ressources 

en eau 

Promouvoir l’économie 
circulaire

Environnementale Sociale Impact 
économique

Faciliter l’insertion des 
personnes éloignées de 

l’emploi

Anticiper les besoins de 
qualification et de 

formation

Garantir des conditions 
de travail exemplaires 

sur les chantiers

Déployer une charte 
chantier  

Lutter contre le travail 
illégal et toute forme de 

discrimination

Favoriser la participation 
des TPE-PME-ESS 

Informer le plus 
largement possible

Mettre en ligne une 
plateforme « Impact 

2030 » 

Faciliter la mise en place 
d’un dispositif 

d’accompagnement des 
entreprises 

Préparer un héritage 
immatériel 

Objectif JOP
Concevoir nos 

infrastructures pour une 
expérience réussie : 

Pour les athlètes et 
accompagnants (JP)

Pour les spectateurs et 
accrédités en situation 

de handicap (JOP)

Objectif Héritage
Faire progresser 

l’accessibilité des 
territoires de montagne

Faire des Jeux un 
tremplin pour le 
développement 

d’innovations 
inclusives

Proposer des 
infrastructures de sport 
sobres et innovantes

Développer des 
programmes de 
démonstration, 
d’innovations et 

d’éducation écologique

 



Marie-Jeanne CADET-LEBENS
Responsable de la concertation et de la 
participation citoyenne, Solideo Alpes 2030 
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II. La démarche de concertation
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Une démarche concertée 
Installer un dialogue régulier et continu 

1

Concertation préalable
Ateliers, réunions 
d’information  publique, 
points participatifs

2

Concertation en aval 
PPVE et /ou enquête publique 
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Pourquoi concerter ?

▪ Pour informer les parties prenantes sur les 
enjeux et les impacts du projet 

▪ Pour recueillir les avis des citoyens, des 
associations, des élus et ajuster les 
orientations, faire évoluer le projet 

▪ Pour assurer la transparence et favoriser  
l’acceptabilité du projet 
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La démarche de concertation préalable
La Solideo Alpes 2030 fait le choix d’une démarche 
fondée sur l’information, le dialogue et l’association 
de tous les publics.

Comment s’informer ? 

▪ Via le dispositif d’information

Du 17 août au 02 octobre 2026, un dispositif de 

concertation, structuré de différents temps d’échanges 
est déployé.

▪ Via le dossier et le bilan de concertation

▪ Via le  site internet dédié à la concertation
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La démarche de concertation

▪ Via les supports communicants : 

- Le flyer et les panneaux d’information

- L’affiche communicante de la concertation

▪ Via les supports réglementaires :

- L’affiche réglementaire de la concertation

- L’annonce légale dans la presse

- Les articles de presse 

▪ Via les points participatifs :  

- Devant l’Office du tourisme 

- Au marché de Briançon 

▪ En mairie : un registre papier est  
disponible dans la mairie de 
Montgenèvre

▪ En ligne : déposez votre contribution 
ou votre cahier d’acteur, si vous êtes 
une personne morale, sur : 

Comment s’informer ? Comment participer ? 
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III. Le contexte des JOP 2030
Vincent ROBERTI
Directeur Général du COJOP





Le COJOP 
Comité d’organisation des Jeux olympiques et paralympiques des 
Alpes 2030

Titre du document
31/08/20
26 33

• En charge de l’organisation des Jeux 

• Coordonne l’ensemble des actions de planification et 

de préparation des Jeux

• Interlocuteur principal du CIO et de l’ensemble des 

comités olympiques/paralympiques nationaux 

• Agit en lien étroit avec les services de l’Etat et la 

SOLIDEO
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Un événement exceptionnel 

3 500
ATHLÈTES ET PARA 
ATHLÈTES

15 000
MÉDIAS 
ACCRÉDITÉS

15 000
VOLONTAIRES

136* 
ÉPREUVES

3 MDS
TÉLÉSPECTATEURS

>1 M
SPECTATEURS 

3 500
ATHLÈTES ET PARA 

ATHLÈTES

15 000
MÉDIAS ACCRÉDITÉS

15 000
VOLONTAIRES

136* 
ÉPREUVES

3 MDS
TÉLÉSPECTATEURS

>1 M
SPECTATEURS 

Un événement 
exceptionnel 
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CARTE DES SITES : SITE BRIANCONNAIS

- 2 sites de compétition
- 1 village des athlètes à Briançon :

- Montgenèvre : 16,4km (29min)
- Serre Chevalier : 13km (23min)

- Distance des autres sites
- La Clusaz : 190km
- La Plagne : 200km
- Lyon : 264km

Briançon

Village des athlètes 5

Montgenèvre

Half-pipe, Ski/Snowboard cross, 

Slopestyle, PGS, Ski alpinisme, 

Freeride

Serre Chevalier
Saut artistique, Bosses, Big Air



16 disciplines*
37 épreuves
522 athlètes

@CNOSF/KMSP

Zone Briançonnais (Serre-Chevalier et Montgenèvre)
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Focus Montgenèvreet Montgenèvre)

10 disciplines
25 épreuves

Ski-Cross
Snowboardcross
Slalom géant parallèle
Halfpipe
Slopestyle
Freeride 
Ski-alpinisme 



Les épreuves prévues
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Les épreuves prévues
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Les épreuves prévues
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Montgenèvre devrait accueillir des disciplines olympiques complémentaires : 
le ski alpinisme et le freeride
➢ Ces disciplines ne nécessitent aucune installation ou aucun aménagement 

pérenne complémentaire. 



Planification des Alpes 2030

Réunion Publique - Rénovation de la piste de bobsleigh de La Plagne 31/08/2026 43

POSER LES FONDATIONS PLANIFICATION DES 
OPERATIONS

PRÉPARATION 
OPÉRATIONELLE

LIVRAISON DISSOLUTION

STRATÉGIE PLANIFICATION PREPARATION JEUX HÉRITAGE

2025 2026 2027 2028 2029 2030



Territoire, sobriété, héritage
Une antenne locale du COJOP

Localiser l'impact économique des Jeux dans les territoires 

hôtes

Limiter l’empreinte sur les ressources et milieux naturels

Accélérer des projets de territoires

Des emplois sur le territoire 

Des villes et villages vivants pendant les Jeux

Des territoires qui participent aux Jeux 

31/08/2026



IV. Le projet soumis à concertation

Pierre BOSSARD 
Directeur du site Briançonnais
12
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Le contexte du site Briançonnais
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Le site briançonnais accueillera plusieurs épreuves 
des Jeux Olympiques et Paralympiques d’hiver 2030, 
notamment à Serre Chevalier et Montgenèvre.

Il s’organise autour de trois ouvrages structurants : le 
Village des athlètes du Fort des Têtes, les sites de 
compétition de Montgenèvre et de La Salle-les-
Alpes.

Dans ce territoire de montagne, les enjeux portent à la 
fois sur l’accueil des athlètes, l’accès aux sites de 
compétition et l’amélioration des déplacements dans 
une vallée déjà très fréquentée.



Les grands objectifs du projet
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Permettre l’organisation des 
épreuves olympiques dans des 

conditions conformes aux 
standards internationaux

Jeux Olympiques et 
Paralympiques d’hiver 

d’Alpes 2030

Objectif

Moderniser les infrastructures du domaine skiable

Améliorer la qualité et la sécurité des parcours

Sécuriser les conditions d’enneigement dans un contexte de 
changement climatique

Renforcer la visibilité de Montgenèvre auprès de nouveaux 
publics, notamment les plus jeunes

Contribuer à conforter l’attractivité de la station

Héritage durable
Objectif



Les grands enjeux du projet
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Préserver un 
environnement 

montagnard sensible : 
biodiversité, milieux 

naturels, eau et 
paysages

 Maîtriser les impacts 
liés aux travaux, 

défrichements et 
aménagements

Mettre en œuvre la 
démarche éviter → 

réduire → compenser

Environnementaux

Moderniser le domaine 
skiable et accompagner 
l’évolution de la station

 Concilier attractivité 
touristique, qualité de 
vie et accessibilité du 

territoire

Anticiper les enjeux 
fonciers, 

réglementaires et 
calendaires liés au 

projet

Territoriaux

Des retombées liées aux 
travaux, aux Jeux et à la 

fréquentation touristique

Renforcer la visibilité de 
Montgenèvre, notamment 
sur le snowboard et le ski 

freestyle

Garantir la soutenabilité 
économique des 

équipements dans la 
durée

Touristiques & 
économiques

Les JOP 2030 comme 
accélérateur d’investissements 

répondant aussi à des besoins 
pérennes

Des équipements conçus pour 
améliorer durablement 

sécurité, confort et exploitation 

Un phasage des travaux en lien 
étroit avec la régie et les acteurs 

locaux

Une communication de 
chantier de proximité pendant 

les travaux

Jeux & héritage



Les composantes du projet
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Le projet s’organise autour de plusieurs composantes :

L’aménagement de pistes et équipements spécifiques afin de créer des 
parcours conformes aux prescriptions de la Fédération Internationale de Ski et 
de Snowboard (FIS)

Le remplacement du télésiège du Prarial afin d’augmenter sa capacité et de 
répondre aux exigences olympiques

La reconstruction du chalet de chronométrage du stade de slalom

Le renouvellement du tapis débutant ainsi que de sa galerie de protection

La modernisation et le renforcement du réseau de production de neige, 
pour répondre aux besoins olympiques et aux besoins de la station en héritage.



Le financement du projet
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Le coût global prévisionnel du projet est estimé 
à environ 26,78 millions d’euros hors taxes 
(valeur janvier 2025).

Le financement sera porté :

• à 80 % par l’État et la Région Sud

• à 20 % par les collectivités territoriales 
concernées (avec une répartition entre elles 
encore à définir)



Le tracé des pistes
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Solution initiale : 
• Tracés sur le front de neige 

orienté nord de la station
• à partir du haut du télésiège du 

Prarial pour le PGS, Slopestyle 
et Halfpipe

• à partir du haut du télémix des 
Chalmettes pour le ski cross et 
le snowboard cross

Principale difficulté : environ 6,5 
ha de défrichement nécessaire



Des solutions alternatives
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Des solutions alternatives ont donc été étudiées pour rechercher le meilleur 
équilibre entre :

• les exigences sportives des épreuves ;

• l’héritage pour la station ;

• la réduction des impacts environnementaux.



Option zéro : ne pas réaliser le projet
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Principe
• Maintien des infrastructures et pistes existantes

Pourquoi écartée ?
• Épreuves olympiques impossibles à accueillir : 

non conformes aux exigences de la FIS
• Pas de réponse aux besoins de modernisation et de 

sécurisation du domaine
• Investissements retardés sans les JOP

➢Les JOP 2030 accélèrent des investissements 
nécessaires à long terme pour la station



Alternative : Tracés en haut de station
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Principe
• Tracés déplacés en altitude pour 

réduire le défrichement

Pourquoi écartée ?
• Épreuves non visibles depuis la station
• Logistique complexe
• Solution non retenue sur les autres 

sites des Alpes 2030

➢Moins de défrichement, mais des 
contraintes incompatibles avec 
l’organisation des Jeux



Alternative : Front de neige du Chalvet
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Principe
• Déplacer le ski cross et snowboard cross sur le 

versant sud pour limiter le défrichement

Pourquoi écartée ?
• Pente trop forte et incompatible pour le 

snowboard cross, travaux importants pour le 
seul ski-cross

• Impacts piste de retour station très fréquentée
• Nécessite + de besoins en production de neige

➢Moins de défrichement, mais des contraintes 
trop importantes et peu d’héritage



Alternative : La Salle les Alpes
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Principe
• Transférer le ski cross à La Salle-les-Alpes

Pourquoi écartée ?
• Impact probable sur une zone de captage d’eau
• Terrassements importants et ~4 ha de défrichement 

pour le seul ski-cross, sans héritage
• Impacts conséquents sur le retour station et le 

fonctionnement du domaine
• Nécessite de transférer le big air à Montgenèvre

➢De nouvelles contraintes environnementales, 
techniques et sportives



Solution préférentielle 
en cours d’étude
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Secteur Prarial / Chalmettes

• Snowboard cross : tracé repositionné → 
défrichement réduit et retour station élargi

• Ski cross : tracé affiné dans les secteurs les 
moins boisés → nouveau retour station

• PGS, slopestyle et halfpipe : tracés optimisés 
pour limiter les impacts

• ~5,5 ha de défrichement, contre ~6,5 ha dans la 
solution initiale

• Limitation des terrassements Tapis 
débutant



Héritage pour la station de Montgenèvre
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Etat actuel : unique retour station sur un barreau 
de piste verte, inconfortable et accidentogène

Héritage : élargissement de la piste verte 
existante & création d’une nouvelle piste de 

retour station : confort et sécurité des skieurs



Impacts paysagers - état actuel – vue aérienne
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Impacts paysagers - état projeté - Vue aérienne
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Impacts paysagers - état actuel – Vue du bâtiment du Prarial
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Impacts paysagers - état projeté – Vue du bâtiment du Prarial



Focus sur les enjeux autour 
du défrichement
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Défrichement : conversion d'une parcelle forestière à un autre usage

Les tracés ont été ajustés pour réduire les impacts sur les zones 
boisées

 Les surfaces dont le déboisement / défrichement est envisagé sont 
les suivantes :

0,5 ha : layon actuel du télésiège du Prarial, élargi pour accueillir un 
équipement 6 places au lieu de 4 places. Le défrichement de ce layon n'ayant 
pas été compensé lors de la création du télésiège en 1990, la surface 
existante non boisée est intégrée à la surface du dossier de défrichement.

3,5 ha : zones boisées

1,2 ha : zones de prairie au sein du boisement

0,3 ha : ancien layon (développement d'arbres jeunes depuis le démontage 
d'un téléski en 2010



Focus sur la biodiversité
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Étude Faune Flore 4 saisons réalisée sur le terrain →  identification des 
secteurs sensibles sur lesquels les interventions et terrassements vont être 
limités au maximum

Présence de plantes-hôtes de l’Apollon sur l’emprise du télésiège du Prarial 
→ mesures spécifiques prévues pour éviter la destruction des chenilles 
avant travaux et limiter l’impact sur les habitats

Inventaire des arbres à gîtes → calendrier de défrichement adapté et 
valorisation du bois à organiser

Avifaune → adaptation du calendrier des travaux pour éviter les périodes 
sensibles, notamment la nidification au sol du tarier des prés



Compensations
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Les impacts sur les surfaces boisées et sur l'environnement seraient compensés par des actions 
réglementaires et des actions volontaires de la Solideo Alpes 2030.
Cela pourra se faire sous la forme de la réalisation ou du financement :

Les réflexions et études sont en cours avec les acteurs locaux, l'objectif est de mettre en œuvre les 
actions les plus pertinentes pour le territoire de Montgenèvre et le Briançonnais. 

De plantations

De décapage et réensemencement

De travaux forestiers, y compris pour la 
défense incendie (citernes, accès pompiers)

De restauration ou de renaturation 
d'habitats et de zones endommagées

De mise en place de sénescence de 
surfaces boisées ou d'arbres individuels via 
notamment les plans de gestion forestiers

De travaux écologiques visant à limiter les 
risques naturels



Le remplacement du télésiège du Prarial
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• Augmentation de la capacité et 
amélioration de la fluidité

• Plus de confort et de performance

• Accessibilité renforcée (personnes 
en situation de handicap et handiski)

• Élargissement limité du layon, sans 
création d’un nouveau corridor dans 
le milieu naturel

• Un équipement moderne et durable : 
héritage pour la station

Remplacement du télésiège débrayable 6 places :



Autres équipements
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• Chalet de chronométrage : 
reconstruction d’un équipement 
neuf, adapté aux besoins de la 
station et aux compétitions

• Tapis pour débutants : 
renouvellement du tapis et de sa 
galerie de protection

• Des équipements modernisés et 
adaptés aux usages futurs de la 
station, au-delà des Jeux 2030.



Modernisation du réseau de 
production de neige
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• Sécuriser l’enneigement et 
moderniser le domaine dans un 
contexte de changement climatique

• Recherche de performance 
énergétique et optimisation du 
dimensionnement des équipements

• Pas d’autorisation de prélèvement 
d’eau supplémentaire conformément 
à la feuille de route environnementale

• Pas de création de nouvelle retenue 
d’eau



Modernisation du réseau de 
production de neige
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• Répondre aux besoins des JOP 2030 et de la 
station à long terme

• Remplacement de l’usine à neige

• Nouveaux réseaux enterrés et enneigeurs 
supplémentaires, pérennes ou temporaires

• Augmentation de la capacité de production 
instantanée (passage d’environ 1 250 m³/h à 
environ 1 750 m³/h, soit + 30 %) pour produire 
de la neige durant des périodes de froid plus 
courtes



Les prochaines étapes
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Défrichements 
nécessaires pour 

l’aménagement de pistes

Remplacement du 
télésiège du Prarial 

et travaux pistes et neige

Test de certaines aires de 
compétition olympiques 

et compléments 
éventuels de travaux

2027 - 2029



V. Échanges avec la salle 
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50’



Pour une réunion publique constructive
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Site 
de compétition

Modernisation

Environnement

HéritageAccessibilité



VI. Conclusion
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5’



Participez à la concertation !
 

Scannez le QR code pour contribuer 
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